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 Verslag GMR-vergadering 22-10-2024 
Agenda Inhoud 

1. Opening  Door de voorzitter 

2. Agenda Punt 12. wordt geplaatst na punt 9. Verder geen wijzigingen. 

3.a Med. 
voorz. 

Welkom aan ieder, in het bijzonder aan de vele nieuwe leden van de GMR en een 
aantal geïnteresseerden.   

3.b Med. 
secr. 

Er komt binnenkort een mail over aanmelding voor de Startcursus en de Cursus 
Financiën voor leden van de (G)MR en geïnteresseerden in het werk van de (G)MR. 

3.cMed.verg. Tevens rondvraag – geen  

3.d Medede-
lingen 
commissies  

De commissies zien nog steeds uit naar nieuwe leden. Bij belangstelling is het 
mogelijk bij de secretaris om nadere informatie te vragen. Commissies kunnen 
relevante inbreng hebben in het voortraject naar besluitvorming in onze GMR-
vergaderingen. Vanuit de commissies werd gemeld dat er overleg was geweest 
over voortgang bij lopende trajecten.  

4. Verslag  Verslag en presentielijst vergadering van 18-06-2024. 
Beide werden vastgesteld zonder aanvullingen.  

5.Ingekomen  Geen 

6. Samen-
stelling DB  

Verkiezing tot lid DB – Cynthia Kamer stelt zich voor en wordt bij acclamatie 
benoemd als lid van ons DB. Bij eventuele belangenverstrengeling tussen haar 
werk (teamleider VO) en GMR-taken zal zij zich onthouden van inbreng en bij 
besluitvorming.  

7. Mede-
delingen CVB 

-Managementstatuut – dit jaar is er niets gewijzigd. 
-Start schooljaar. We zitten nu in de fase van schoolontwikkelgesprekken, waarbij 
de scholen volledig worden doorgenomen, zowel onderwijskundig als bedrijfs-
matig. We zien een goede ontwikkeling bij de onderwijsopbrengsten. De samen-
werking binnen teams is goed.   
-Uit de Prestatie Risico Analyse kwam naar voren dat er momenteel geen 
mogelijke risicoprofielen zijn geconstateerd, waardoor er geen reden is om een 
extra kwaliteitsonderzoek uit te zetten. Ook de onderwijsinspectie ziet groei in de 
ontwikkelingen op onze scholen. De zorgen van direct na de coronaperiode zijn 
weggewerkt met positieve resultaten.  
-IHP. In al onze gemeenten is men weer bezig met herijkingsprocessen van het 
Integraal Huisvestingsplan, nu de eerste vijf jaar erop zitten. Over ontwikkelingen 
is nog weinig naar de GMR terug te geven; dat zal nog komen. Er is de komende 
vijf jaar een ontwikkeling gaande op het Twekkelerveld, het Hogeland en de 
Helmerhoek om tot IKC’s te komen. De planning komt eind 2024, maar de 
contouren zullen in het komende voorjaar bij de gemeenten in de voorbereiding 
voor hun voorjaarsnota’s afgerond worden. De MR’en komen in beeld zodra er 
consequenties voor de school zijn. Er zal dan om advies of instemming op onder-
delen gevraagd worden. 
-Sturing onderwijs. De Kamerbrief van april 2024 n.a.v. een interdepartementaal 
beleidsonderzoek naar de sturing en verantwoordelijkheid van de leiding binnen 
het onderwijs. Momenteel zijn de besturen volledig verantwoordelijk voor de 
kwaliteit en de financiën naar het Ministerie en de Onderwijsinspectie. 
Ontwikkelingen betreffende de basiskwaliteit en kansengelijkheid staan ook steeds 
meer op de agenda van de Tweede Kamer. De sturingsbrief handelt ook over 
zeggenschap van personeel en ouders om de arbeidsmarkt van de onderwijssector 
aantrekkelijker te maken. Bekostiging loopt nu nog via de Brin nummers. Die wordt 
nu onder de loep genomen, want men wil de bekostiging nu zoveel mogelijk bij de 
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werkvloer krijgen. De PO-raad vindt dat het onderwijs last heeft van de ‘subsidie-
spaghetti’ en ziet allerlei fondsen liever geplaatst in de basisbekostiging om de 
continuïteit van de onderwijskwaliteit te blijven waarborgen. Zo kennen we nu nog 
arbeids-marktmiddelen, NPO-gelden die nog een jaar te besteden zijn. We willen 
van incidentele naar structurele en lange termijn budgettering, naast betere 
samenwerking binnen de regio’s en tussen de onderwijsspelers. Het ministerie laat 
ons kiezen uit drie financiële modellen, die consequenties hebben voor alle lagen 
in de onderwijsorganisatie: schoolbestuur, schoolleiding en ministerie. 

A. Besturen aan zet: houden zoals het nu is; 
B. Delen: besturen voor de maatschappelijke opdracht; de scholen voor de 

onderwijskwaliteit; 
C. Scholen aan zet waarbij het ministerie de leiding heeft.   

Model B. heeft nu de voorkeur, maar we kunnen nog niet overzien wat het gaat 
worden.  
-Marcel Poppink kondigt aan dat dit zijn laatste volledige schooljaar is. Hij zal in 
februari 2026 met pensioen kunnen. Met de RvT wordt een onderzoek gedaan 
welk model het beste zal passen voor de huidige tijdgeest en qua omvang en de 
herinrichting vanuit de politiek. Ook de GMR zal onderdeel worden in dit proces.    
-Onderwijsregio’s. Het ministerie wil het hele onderwijsveld verdelen in onder-
wijsregio’s. In onze regio zijn wij al een tijd bezig met samenwerking met onze 
partners. Doel is professioneler te kunnen samenwerken en beter met de schaarse 
middelen om te gaan. Bepaalde financiën, die nu naar schoolbesturen gaan, 
worden straks naar de regio’s gestuurd om samen te bepalen hoe dit ingezet kan 
worden. Als bestuur willen we wel graag het recht op deze gelden behouden. 
Goede samenwerking is dan belangrijk. Nu is nog doel van onze samenwerking dat 
het voor ieder wat moet opleveren. Straks bepaalt het ministerie de doelen van de 
samenwerking. Vraag: zit er voor ons ook en positieve kant aan, of doen we maar 
gewoon mee? Antwoord.: We werken al goed samen, bv in de opleidingen, 
startersbeleid en op gebied van HR is er al verregaande samenwerking en dit wordt 
nu geformaliseerd. Er zullen wel kosten aan vastzitten. Voor de jaarwisseling wordt 
besloten hoe dit geregeld gaat worden. Veel regio’s moeten nog een enorme 
inhaalslag maken. In december wordt een besluit genomen over de governance. 
-Nascholing. De tweedaagse is geweest. Onderwerp was zicht krijgen op 
ontwikkeling, en dan ook van alle medewerkers. En er is gefocust op klassen-
bezoeken door schoolleiders en hier zelf feedback op krijgen. Dan bezien we of 
hier Consentbreed aandachtspunten uit voortkomen, waar we mee aan de slag 
moeten. Daarnaast komt er een leergang voor ontwikkeling van IB naar 
kwaliteitscoördinator. Hun vele curatieve taken zouden moeten ontwikkelen naar 
preventieve zorg. Zo komen we op drie rollen: 1. Focus leren en ontwikkelen, 2. 
Datamonitoring en reflectie en 3. Ondersteuning en zorg. De leergang is gestart en 
ook veel schoolleiders volgen deze.  
-Vanaf 1 mrt 2025 gaan we de salarisadministratie uitbesteden. Voor Personeels-
administratie blijven we zelf zorgen, omdat dit belangrijk is voor de contacten met 
het personeel.  
-Vacatures. We hebben 2 HR-adviseurs gevonden die per 1-12 en 1-1 beginnen.  
De nieuwe ICT-procescoördinator start per 1-1. De vacature voor verzuimadviseur 
moet nog worden uitgezet. Vacatures voor hoofd administratie, voor IT-manager, 
en voor communicatie lopen nog.  
-Startklassen. Er gaan in deze regio relatief veel kinderen na de voorschool 
rechtstreeks naar het SO het SBO. Deze onderinstroom kost geld, waardoor er 
minder budget beschikbaar is voor passend onderwijs in het regulier. We gaan 
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over tot vorming van zeven startklassen waar in twee jaar wordt gekeken of deze 
kinderen met extra ondersteuning alsnog een reguliere klas in kunnen of zijn hun 
behoeften zo specifiek dat zij verdergaan in het (S)BO. Veel is afhankelijk van de 
individuele ontwikkeling van de kinderen. Motto luidt: ‘Er gaat geen kind meer 
rechtstreeks naar het SO of SBO, tenzij.’ Vr.: Wanneer wordt de keuze gemaakt? 
Antw..: Maximaal aan het eind van groep 2. Vr: Verschilt het nog per school welke 
ondersteuning mogelijk is? Antw.: We hebben gekozen voor scholen verspreid 
over de stad en van alle drie onderwijskoepels, die al verder zijn in het aanbieden 
van inclusief onderwijs. Bv scholen met ervaring met een wijk-coach, met 
pedagogische medewerkers etc. Vr.: Worden dat klassen met extra begeleiding of 
komen deze kinderen in regulier georganiseerde klassen? Antw.: Het zijn reguliere 
klassen, maar waar binnen de school extra ondersteuning te vinden is. Vr.: Is er 
een kans dat wanneer dit kind uiteindelijk in een reguliere setting terechtkomt, er 
dan een terugval is, omdat de ondersteuning wegvalt? Antw.: Dat zou niet 
moeten, maar voorkomen kunnen we dat niet. Vr.: Hoe wordt dit gefinancierd? 
Antw.: Met subsidie van het samenwerkingsverband kan dit opgezet worden. 
Uiteindelijk hopen we dat dit financieel zichzelf terugbetaalt. Vr.: Welke scholen 
betreft het? Antw.: Bij Consent: De Spinner, Broekheurne, De Bothoven en 
Roombeek. Mede omdat in deze wijken al veel verwijzingen voorkomen is aan 
deze scholen gedacht. Vr: In principe willen we dat kinderen in hun eigen wijk naar 
school gaan, maar wat nu als er in de eigen wijk geen school van de eigen richting 
te vinden is? Antw.: Dan kan het kind naar een school van de andere koepel gaan. 
Vindt er naderhand plaatsing in het reguliere onderwijs plaats kan er rustig 
gekozen worden voor een school van een andere koepel. Vr.: Hoe loopt een 
procedure? Antw.: Ouders kunnen hun kind niet zelf direct voor een Startklas 
aanmelden. Dat loopt toch via een verwijzingsroute via Steunpunt Voorschool. Dat 
gebeurt dan na signalering op bv de voorschool of peuterspeelzaal. Vr.: Hoe lang 
gaat dit traject lopen? Antw.: Na drie tot vier jaar volgt een evaluatie en wordt 
bekeken of we hiermee voortgaan. Daarbij proberen we het regulier ook steeds 
inclusiever te maken. Of we gaan zien dat er nog meer behoefte aan startklassen 
is. Dat zullen we moeten ontdekken.  

8.Jaarverslag  Bedrijfsarts over 2023 – met dank voor het uitgebreide verslag. 

9. Analyse 
n.a.v. dit 
Jaarverslag 

Christa Smit over haar analyse van dit jaarverslag. Enige opmerkingen zijn: veel 
verzuim is gevolg van psychische klachten. Consent zit hoger (6.86%, we komen 
van 7.2%) dan het landelijk gemiddelde van 5.7%. Meldingspercentage valt wel 
mee, gevolg van hoge betrokkenheid. Opm.: Vaak werken mensen door omdat ze 
weten dat er geen vervanging is.   
Voor het management is de taak alert te zijn wat preventief kan werken. Opm. 
bestuur: Team heeft via NPO-gelden zeggenschap over werkdrukgelden. Hier op 
evalueren en analyseren. Had dat invloed op het welbevinden? Hoe ziet het 
verzuim eruit. Vaak ligt ook de verhouding-privé – werk aan problemen ten grond-
slag. Ons personeel bestaat voor een groot deel uit jonge vrouwen, die vaak veel 
taken hebben. Daarbij zijn relatief veel mensen zwanger, heugelijk maar arbeids-
technisch een zorg. Vr: wordt werkgerelateerd verzuim nog verder geanalyseerd 
op oorzaken? Hoe zag de werkbelasting eruit? Antw.: De Bedrijfsarts mag ivm AVG 
geen oorzaken van het verzuim opschrijven; dat bemoeilijkt een analyse van 
psychosociale klachten. Vr.: Over de grenshantering van medewerkers. Zo bestaat 
het recht op privacy en op onbereikbaarheid, welke in de nieuwe cao zijn 
opgenomen. We gaan samen kijken hoe we hiermee om kunnen gaan. 
Onbereikbaarheid voorouders valt te realiseren, maar hoe zit dat t.o.v. collega’s? 
Antw.: Het betreft een recht; ieder zal hier anders mee om willen gaan. 
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Uiteindelijk een onderwerp voor de commissie HR. Vr.: zitten de cijfers rondom 
zwangerschap en ouderschapsverlof hierbij? Antw. Nee, die staan apart, want die 
worden ook anders gefinancierd. Vr.: Hebben de werk-drukgelden nog effect op 
het verzuim? Antw.: Hierover wordt nagedacht, maar tot nu kunnen we daar nog 
geen duidelijk verband vinden. Er wordt gesproken met scholen met weinig 
verzuim over hun succesfactoren, maar ook daar halen we niet genoeg kennis uit. 
Veel blijft afhankelijk van toevalligheden. De leidinggevende heeft wel een 
belangrijke rol middels diens betrokkenheid. Plichtsbesef van leerkrachten leidt er 
soms toe dat zij weliswaar ziek, toch gewoon doorwerken, want er is geen 
vervanging. Op schoolniveau zou onderzocht kunnen worden hoe daar het verzuim 
is opgebouwd en of werkdrukmiddelen daar invloed op hebben. Neem dit als MR 
mee terug. Verder lichtte mw. Smit de managementletter nog nader toe en 
werden er veel ervaringen op schoolniveau met elkaar gedeeld.  

10. Marap T2 2e trimester: mei – augustus 2024. Er waren geen vragen of opmerkingen. Met 
dank voor het goed leesbare stuk. 

11. Kader-
brief  

Uitgangspunten van de begroting. Door vooraf aan de begroting deze Kader-brief 
aan te bieden wordt die begroting  beter leesbaar, ook voor hen die hier niet 
dagelijks bij betrokken zijn. Vr.: Hoe staat het met de bemensing van de inval? 
Ant.: Er zijn nu 7 mensen in de pool, die alle ingezet zijn. Voor kortlopende 
vervanging hebben we onvoldoende mensen. Met dank voor de informatie.  

12. Arbo-
wetgeving 

RIE = Risico Inventarisatie en Evaluatie. Dit is sinds 2017-18 uitbesteed aan 
Vechtstad. Consent gaat dit nu weer intern uitvoeren met preventiemedewerkers, 
die nog aangesteld moeten worden. We gaan ervan uit dat dit dan meer borging 
krijgt, omdat er dan intern mensen zijn die zich er verantwoordelijk voor voelen. In 
2025 moet er weer een RIE worden uitgevoerd. Onderliggende stukken als 
Arbobeleid en doelgroepenbeleid worden geactualiseerd, waarna we dit uitrollen 
naar de schoollocaties. Verder zijn er geen nieuwe ontwikkelingen op gebied van 
de Arbowetgeving.  

13.Voorgeno
-men besluit  

Toelage waarneming onderwijsondersteuners. Opm.: Het gevoel blijft dat deze 
collega’s financieel niet voldoende gewaardeerd worden, terwijl ze er wel voor 
zorgen dat kinderen bij ontbreken van een leerkracht niet naar huis te hoeven 
worden gestuurd. Met een onthouding, 21 stemmen voor en geen stem tegen is 
instemming verleend. 

14.Voorgeno
-men besluit  

Loopbaanpaden onderwijsassistenten. Met 22 stemmen voor, geen onthoudingen 
of tegenstemmen is instemming verleend.  

15.Jaarverslg  Jaarverslag GMR 2023 – 2024. Er wordt unaniem instemming verleend.  

16.Slotronde   De vraag komt ter tafel om het eerste deel van onze GMR-vergaderingen zonder 
het CvB te vergaderen. Deze vergadervorm is al vaker toegepast en er zijn voor- en 
nadelen aan deze werkwijze. In het DB zal dit voorstel besproken worden en een 
volgende vergadering met een voorstel komen.  
De voorzitter sluit de vergadering met dank voor ieders deelname en inbreng.  

                                                                                                      Doel                       Door 

Volgende 
verg. 
 
 

DB, DB-RvT: 02-12-2024, GMR: 17-12-2024 
Agendapunten volgens activiteitenplan:  
-Begroting Consent inclusief operationeel 
beleidsplan 
-Personele Bestuursbegroting 2025-2029  
-Activiteitenplan en begroting GMR 
Voorraadagenda: 

 
 
Advies 
 
Instemming  
Instemming   

 
 
CvB 
 
CvB 
DB/AS 

 Overige data GMR: 11-02-25, 08-04-25 en 24-6-25 
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